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提升技术创新能力的
利器---TRIZ

课程目的

v您将了解到
§ 什么是TRIZ
§ TRIZ理论体系
§ TRIZ的解题模式
§ TRIZ理论在技术创新工作中的具体应用

v创新的关键在于方法

v发明问题解决理论---TRIZ简介

vTRIZ的理论体系

vTRIZ理论应用案例

主题大纲
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v创新的关键在于方法
§ 创新的现状与困惑

§ 传统的创新思维方法

主题大纲

制造大国的困惑

v谁是真正的制造大国？？？

v制造大国≠制造强国 2006年中国制造业有172类产品居世界第
一位，制造业增值10956亿美元。

2007年中国制造业的GDP增加值13000
亿美元，在能源、化工、建材、纺织、
家电、电子和食品饮料等十多个行业的
百余种产品的产量居世界第一。彩电、
空调、压缩机、微波炉四个产品占全球

产量的70%左右

2006年,IBM销售额 914亿美元，
索尼709亿，三星电子895亿，
我国电子百强共1459亿美元。
在利润上，IBM 94.2亿，索尼
10.8亿，三星电子83亿，我国
电子百强共28亿

采购经理

国家的意志

v大飞机项目承载了中国太多的希冀和国家意志
§ 铭记国耻研制国产大飞机

§ 7亿件衬衫换一架飞机的时代将终结
§ 2007年3月19日国务院批准大型飞机立项，同意组建大型
客机股份公司，尽快开展工作。

中国大飞机CS2000想象图

http://www.fineprint.cn
http://www.fineprint.cn


3

企业的任务

v我国首架具有完全自主知识产
权的新支线飞机ARJ21－700 
§ 空客首席执行官:愿参与中国大
飞机项目研发

§ 普京：俄准备与中国合作实施"
大飞机"项目

v中国8万吨航空模锻液压机
§ 由清华大学研究设计，完全拥
有自主知识产权的重大装备项
目。在我们国家的航空产业基
地正式开工建设。

创新概述

v“创新”就是“抛弃旧的、创立新的”
——新华字典

美籍奥地利经济学家约瑟夫-阿罗斯-熊彼特，在《经济发展理论》一书中首次
使用创新Innovation。定义为“新的生产函数的建立”即“企业家对生产要
素的新的组合”

v 随着创新理论的发展，“创新” 不仅包括科学研究和技术创新，也包括体制
与机制、经营管理、文化艺术、社会哲学等方面的创新。

即在已有的基础上，提出独特的、新颖
的且富于成效的见解与思维。

发明创新的等级

等级 大小 方法 程度 系统 比例

1 最小型发明 专业内方法 明确的解 优化参数 32%

2 小型发明 行业内知识 折中方案 少量提高 45%

3 中型发明 其他行业 解决 提升 19%

4 大型发明 新原理 全新概念 升级 3.7%

5 特大发明 科学发现 科技进步 全新系统 0.3%
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发明创新的等级

v结 论
§ 绝大多数发明是对原有系统的不同程度的改进；使系统得
到完善。

§ 发明不是高深莫测的，绝大多数发明都是利用同一个原理，
在不同领域和行业的发明创新。

96%的发明
是1、2、3
级

发明

4%真正意义
上的发明

已有知识的利用及组合

问题1

§ 河边停着一只小船，这只小船只能容纳一个人。有两
个人同时来到河边，并且这两个人都坐着这只船过了
河。请问：他们是怎样过河的?

问题2

v如何改进登月舱外部的灯泡？

?

？如何克服
思维惯性？

如何正确地分
析问题？
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问题3

v 火箭喷嘴改进

?

如何正确地分
析问题？

如何克服
思维惯性？

如何正确地
解决问题？

问题4

v未来的牙刷是什么样的？

如何正确地分
析问题？

如何正确地
解决问题？

如何克服
思维惯性？

如何正确预测
产品未来？

还没有注重对方法的研究！

v创新现状：
§ 决心多，成果少

§ 概念多，方法少

§ 侧重文化和机制多，面向科技少

v 创新以企业为主体，重点为技术创新

v 技术创新，应该遵循创新的客观规律，研究创新的方法

v 实现技术创新的关键在于创新的方法！

如何进行方法的研究和学习？
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v创新的关键在于方法
§ 创新的现状与困惑

§ 传统的创新思维方法

主题大纲

传统的创新方法

v过去几十年，我们一直在做创新…
v但是，传统创新方法的低效率一直是无法突破的
瓶颈

v企业研发模式
§ 测绘与仿制

§ 凭经验设计

§ 试错法

§ 折衷法

§ 头脑风暴法

§ ……

传统的创新方法

v试错法

猜测

排错

N

问题

方案
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传统的创新方法

v头脑风暴法
§ 自由思考

§ 延迟批判

§ 以量求质

§ 不同行业

§ 结合改善

所有
可能的方案

筛选后
的方案

过滤器 = 技术系统进化趋势

创新方法TRIZ模式，省时省力

TRIZ在世界的成功

v 2004年三星电子的存贮芯片、TFT-LCD、
CDMA手机、显示器、HDTV所占的市场份
额世界第一。

v 2004年销售额528亿美元，纯利润103亿
美元，市值710亿美元。连续两年成为世界
最大电子产品公司。

v 2003年全球品牌价值增加31%，增幅列全
球之首；2005年达到149亿美元，首次超
过索尼。

v 2006年1月，三星电子市值突破1000亿美
元，超过索尼的410亿美元市值。

发明问题解决理论

TRIZTRIZ帮助宝洁开发出帮助宝洁开发出
一款第一年销售收入一款第一年销售收入
达达1.31.3亿美元的产品亿美元的产品

TRIZTRIZ帮助波音赢得帮助波音赢得1616
亿美元空中加油机订亿美元空中加油机订
单单

1997年 三星负债170亿美元，濒临倒闭
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v 450名波音工程师，25名TRIZ前苏联专家，两星期培训
加讨论

v以TRIZ为指导进行产品研发与创新
§ 原则1：“尽量使用现成的、手边的材料来解决问题”
§ 原则2：“产品最好具备多用性”

v经过论证，无须开发新的加油机，直接改装波音767机型
即可

§ 体积（载油量）足够

§ 技术成熟，性能稳定

TRIZ在世界的成功

v创新的关键在于方法

v发明问题解决理论---TRIZ简介

vTRIZ的理论体系

v实战练习

主题大纲

什么是TRIZ
v发明问题解决理论
§ 俄文的首字母缩写

§ 1946年由G. S. Altshuller （根里奇•阿奇舒勒）
创立

§ TRIZ是基于知识的、面向人的发明问题解决系统化
方法学。

现代企业的制胜法宝

前苏联军事工业TRIZ是：
一种方法学

一组工具箱

一片知识海

一种产生创新方法
和解决方案的技术

学员评价
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TRIZ的作用

发明问题解决理论发明问题解决理论

四种常见的困惑

如何正确预测
产品未来？

如何找到正确
的问题？

如何正确的
解决问题？

如何克服
思维惯性？

v 根里奇·阿奇舒勒 (Genrich Saulovich Altshuller）：前苏联发明家、教
育家，TRIZ理论之父。

v 1926年10月15日出生于苏联的塔什罕干（现乌兹别克首都）。他一生大
部分时间都在阿塞拜疆的首都巴库居住。1990年以后他移居到卡累利亚的
彼得罗扎沃茨克。

G.S.Altshuller

TRIZ理论的创始人

Altshuller的发现

v革命性的结果之一
§ 不同行业中的问题，采用了相同的解决方法

从专利中总结出最常用的方法和原理
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你知道这些方法吗？

分析世界上的专利

发明专利库

最常用的方法和原理

Altshuller的发现

v产品和生物系统一样，是按照一定规律在
发展和进化的
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Altshuller的发现

v革命性的结果二：发现了技术系统的进化趋势
§ 系统/产品是按照一定规律在发展的

电子管

ENIAC IBM SYSTEM 360TX-0

晶体管 集成电路 大规模集成电路

现代电脑

在2006年，预言就变成了现
实。三星推出了M70分离式
显示器，这是三星利用TRIZ
的技术系统进化法则指导产品
设计的又一个实例。

M70分离式显示器的优点：
无线连接，移动方便
显示器大小可以随意置换

Altshuller的发现

Altshuller的发现
显示器的动态性进化（ TP公司在2002年做出的产品进化预测）
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TRIZ的核心思想

v很多的方法和原理在发明的过程中是在重复使用的

v技术系统的进化和发展并不是随机的，而是遵循着
一定的客观趋势

经典经典
TRIZTRIZ

其他其他

价值价值
工程工程

因果因果
分析分析

v经典TRIZ
§ 40条创新原理
§ 技术系统进化法则

§ 矛盾矩阵

§ 物场模型

§ 标准解法

§ ……
v现代TRIZ
§ 系统功能分析

§ 系统简化

§ 因果分析

§ MPV
§ ……

现代TRIZ的发展

v创新的关键在于方法

v发明问题解决理论---TRIZ简介

vTRIZ的理论体系

v实战练习

主题大纲
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TRIZ的体系

工具

创新的思维

创新的规律

S曲线

能量传递法则
协调性法则

动态性法则
子系统不均衡进化

向超系统进化

向微观级进化

提高理想度法则

……

创新的方法
物理矛盾

分离方法
物场模型

标准解法

知识库

技术矛盾

创新原理

……

小人法
金鱼法

STC算子

九屏幕法

IFR

资源
术语术语

矛盾
理想度

……

效应
功能

技术系统

算法

ARIZ
……

自己的算法
九步法

……

完备性法则

功能分析根本原因分析

方案
实现

解
决
问
题

分
析
问
题

创新问题解决流程

工程问题

概念方案

技术矛盾

创新原理

物场模型

标准解法

HOW TO模型

知识库

物理矛盾

分离方法

备选方案

系统功能分析

TRIMMING

三轴分析法

S曲线与进化法则

婴儿期

成长期

成熟期 衰退期

时间

性
能
参
数

完备性进化法则

能量传递法则

协调性法则

提高理想度法则

动态性进化法则

子系统不均衡进化

向微观级进化 向超系统进化
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TRIZ的解题模式

待解决的问题

问题模型

转化

最终解决方案

应用

解决方案模型

中间工具

v创新的关键在于方法

v发明问题解决理论---TRIZ简介

vTRIZ的理论体系

v实战练习

主题大纲

TRIZ应用案例

v需求：提高城际列车的速度

v方案：1.增大电力机车功率
2.减少车厢

v问题分析：增加电力机车的功率，加大牵引力，采
用大功率发动机。导致机车重量的增加，加速、紧
急刹车、拐弯对铁轨造成冲击，出现事故。

v传统的解决办法：前后增加机车，中间加机车反复
的进行试验。
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创新的发展

v试错法：漫无目标，耗费
巨大，创新效率极低

vTRIZ方法：遵循创新规律，
提供具体方法，创新效率很
高，使用门槛高

vCAI：创新理论+创新技术
+ IT技术，创新效率高，使
用门槛低

CAI
TRIZ

头脑风暴

试错

计算机辅助创新（CAI）

vCAI——将发明问题解决理论、本体论、现代设计
方法学、语义处理技术和计算机软件技术融为一体
的技术

v指导人们分析问题、发现问题、解决问题、最终实
现技术创新

v有效进行知识管理和再利用，辅助完成专利申请准
备的诸多工作

Computer Aided Innovation

CAX工程

设计设计
(CAD)

虚拟样机虚拟样机
(CAE)

加工加工
(CAM)

物理物理
样机样机

虚拟虚拟
样机样机

参数参数
设计设计

产品产品

详细详细
设计设计

模拟模拟

验证验证

市场需求市场需求

市场预测市场预测

方案方案
设计设计

计算机辅助创新计算机辅助创新

（CAI）

发现问题发现问题

产生创产生创
新方案新方案

基本基本

CAECAE
分析分析

优化优化
设计设计

价值价值
评估评估
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方案生成 方案评价 报告生成问题分解系统分析 知识管理

Pro/Innovator介绍

v实现高可靠性创新设计

v企业知识管理的执行平台和开放接口

v企业IP战略管理流程与企业研发管理的切合点

小结

v创新的关键在方法

vTRIZ是一个高效解决问题的方法
vTRIZ有一套完整的理论体系及解决问题的流程
v创新需要知识、需要想象力、更需要方法

有时候我觉得人的思想就象一堆混合在一起的原料一样，
它包括各种各样的成分。通过组合加工，思想最终生产出某
种可以使用的东西。在生产过程中，有的成分起到了帮助的
作用，有的起阻碍作用，其他的成分则起不到任何作用。

------Roger博士
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